ANNEXE 3-RR-5

MODIFICATION 1

Cette modification a été conclue le 11 janvier 2023.
Cette modification est entrée en vigueur le 1°" avril 2022.
But de la modification : Révision des années visées, la note de bas de page sur les obligations
contractuelles, des cibles, de I’échéancier, du sommaire des dépenses et du budget prévu

STRATEGIE DE RECRUTEMENT ET RETENTION D’ENSEIGNANTS DANS LES
ECOLES DE LANGUE FRANCAISE EN MILIEU MINORITAIRE ET DANS LES
PROGRAMMES D’IMMERSION FRANCAISE ET DE FRANCAIS LANGUE SECONDE

RECRUTEMENT ET RETENTION D’ENSEIGNANTS DANS LES ECOLES DE LANGUE
FRANCAISE EN MILIEU MINORITAIRE EN ALBERTA

ALBERTA
Années visées: 2021-2022 a 2023-2024

Ce projet sera financé dans le cadre de I’Entente Canada—Alberta sur I’enseignement dans la
langue de la minorité et I’enseignement de la langue seconde 2020-2021 a 2022-2023.1

Objectif linguistique Niveaux scolaires
Francais langue de la minorité : 100 % Primaire et secondaire
Cibles

e 24 écoles secondaires francophones ont tenu une séance d’information au sujet de la profession
d’enseignant en utilisant les stratégies d’orientation professionnelle d’ici décembre 2023.

e 75 % des nouveaux enseignants dans les écoles francophones sont confiants ou tres confiants dans
leurs habiletés a enseigner dans un milieu minoritaire.

e 85 9% des nouveaux enseignants dans les écoles francophones expriment de la fierté a enseigner
dans une école de la minorité linguistique.

e 5% de roulement des enseignants a chaque année dans les écoles francophones.

Indicateurs de rendement

e Nombre d’écoles secondaires francophones ayant tenu une séance d’information au sujet de la
profession d’enseignant en utilisant les stratégies d’orientation professionnelle d’ici décembre
2023.

e Pourcentage des nouveaux enseignants dans les écoles francophones qui sont confiants ou tres
confiants dans leurs habiletés a enseigner dans un milieu minoritaire.

e Pourcentage des nouveaux enseignants dans les écoles francophones qui expriment de la fierté a
enseigner dans une école de la minorité linguistique.

e Pourcentage de roulement des enseignants a chaque année dans les écoles francophones.

Contexte

Au cours des derniéres années, une augmentation du roulement des enseignants a été constatée au
Canada. Ce sont approximativement 40 % des enseignants en Alberta qui quittent la profession au
cours de leurs cing premiéres années. Cette situation est d’autant plus alarmante pour les conseils
scolaires francophones car le bassin potentiel d’enseignants francophones est déja limité.

Les quatre conseils scolaires francophones en Alberta ont ressenti les effets cumulatifs de
I’augmentation des effectifs scolaires et de la diminution du nombre d’enseignants disponibles.
Présentement, chacun des conseils francophones est impliqué dans des activités de recrutement
chacun de son c6té, surtout dd a un manque de ressources financieres pour coordonner une approche
commune. De plus, les stratégies qui font la promotion de la profession d’enseignant pour les écoles
francophones sont a toutes fins pratiques, inexistantes.

! La négociation de I’entente Canada—Alberta sur I’enseignement dans la langue de la minorité et I’enseignement de la
langue seconde 2020-2021 a 2022-2023 est en cours. C’est dans le cadre de cette entente que les obligations
contractuelles seront confirmées pour le projet en question. Les obligations contractuelles au-dela de la présente entente
seront assujetties a la signature d’une nouvelle entente couvrant la période du projet.
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Description du projet

Ce projet sera sous la coordination de la Fédération des conseils scolaires francophones de I’ Alberta
(FCSFA) et propose une approche en deux temps pour le recrutement et la rétention d’enseignants
francophones pour I’éducation en francais dans la langue de la minorité en Alberta.

La premiére composante consiste a consolider les ressources des quatre conseils scolaires
francophones afin de promouvoir I’éducation francophone et de recruter des enseignants. Pour ce
faire, une structure sera développeée et inclura I’embauche de deux recruteurs en tant qu’agents
provinciaux représentant les conseils scolaires francophones lors des différentes foires d’emplois et
foires des facultés d’éducation de la province, ainsi que I’embauche d’un coordonnateur pour les
initiatives de promotion de la profession d’enseignant et de promotion d’opportunités de réseautage
et de mentorat.

De plus, des outils seront développés pour définir les habiletés nécessaires aux futurs enseignants et
pour mieux cibler les candidats potentiels. Une campagne de publicité sera déployée a une échelle
provinciale afin d’intéresser les éleves du 2° cycle du secondaire a la profession d’enseignant. Du
materiel de promotion professionnel, en frangais, ciblé pour I’enseignement en francais en Alberta
sera developpé, et finalement, un programme d’orientation sur I’éducation en milieu minoritaire sera
offert aux nouveaux enseignants dans les quatre conseils scolaires francophones de la province.

La deuxiéme composante est de créer un environnement de travail qui encourage la collaboration au
sein de la profession, incluant un programme de mentorat de qualité et un soutien efficace de
leadership qui permettra aux nouveaux enseignants de développer un fort sentiment d’efficacité
personnelle. Pour ce faire, des lignes directrices seront développées afin d’assurer un milieu de
travail accueillant et bienveillant dans un milieu francophone minoritaire et un programme de
mentorat d’une durée de 2 ans dans lequel la responsabilité sera partagee par tous les intervenants des
écoles sera implanté. Les enseignants choisiront des secteurs professionnels spécifiques, tels la
gestion de classe, la planification de I’enseignement et la communication avec les parents, pour
lesquels ils seraient intéressés a appuyer les nouveaux enseignants. Par la suite, un sondage visant a
recueillir des données sur la perception des enseignants au sujet de la profession dans un milieu
minoritaire durant leurs deux premieres années d’enseignement sera élaboré et réalisé. Finalement,
des outils de travail seront élaborés et accessibles aux nouveaux enseignants.

Activités principales

Composante 1: Consolider les ressources afin de promouvoir I’éducation francophone et

recruter des enseignants

e Elaborer un outil d’évaluation pour évaluer les résultats découlant de la participation aux
différentes foires d’emplois et foires des facultés d’éducation de la province dans le recrutement
des enseignants;

e Elaborer un profil complet des compétences requises des futurs enseignants selon les besoins des
écoles, la démographie des employés ainsi que les prévisions d’effectifs scolaires;

e Elaborer un guide provincial d’entrevue de pré-sélection en frangais qui pourrait étre utilisé pour
faire une pré-sélection des enseignants potentiels;

e Coordonner une campagne de publicité provinciale dans les ecoles francophones afin de susciter
plus d’intérét de la part des éléves du secondaire pour la profession d’enseignant en utilisant des
stratégies d’orientation professionnelle;

e Elaborer du matériel promotionnel en francais ciblant la promotion de la profession d’enseignant
et I’éducation francophone en Alberta;

e Elaborer et offrir un programme commun d’orientation, en frangais, aux nouveaux enseignants
qui mettra I’accent sur I’enseignement en milieu minoritaire.

Composante 2 : Mentorat et autonomisation des enseignants

e Elaborer des lignes directrices en francais afin d’assurer un milieu de travail accueillant et
bienveillant dans un milieu francophone minoritaire;

e Elaborer un programme de mentorat d’une durée de deux ans dans lequel la responsabilité sera
partagée par tous les intervenants des écoles;

e Elaborer et réaliser un sondage auprés des nouveaux enseignants;

e Elaborer des outils pour les nouveaux enseignants.
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Résultats attendus
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La promotion de la profession d’enseignant se fait au niveau provincial, tout particulierement

aupres des éléves du 2° cycle du secondaire.

Les nouveaux enseignants dans les écoles francophones sont confiants et possedent les habiletés

nécessaires pour enseigner dans un milieu minoritaire.

Les conseils scolaires francophones possedent des données sur I’impact de leurs efforts de
recrutement lors des foires d’emplois et foires des facultés d’éducation.
Le taux de roulement des enseignants dans les écoles francophones est de 5 % annuellement.

Echéancier

Sommaire des initiatives/activités/étapes

Echéancier
2021-2022 a 2023-2024

Date du début
(avril 2021)

Date de fin
(mars 2024)

Composante 1: Consolider les ressources afin de promouvoir I’éducation francophone et

recruter des enseignants

e Elaborer un outil d’évaluation pour évaluer les
résultats découlant de la participation aux
différentes foires d’emplois et foires des facultés
d’éducation de la province dans le recrutement
des enseignants;

e Elaborer un profil complet des compétences
requises des futurs enseignants selon les besoins
des écoles, la démographie des employés ainsi
que les prévisions d’effectifs scolaires;

e Elaborer un guide provincial d’entrevue de pré-
sélection en francais qui pourrait étre utilisé pour
faire une pré-sélection des enseignants
francophones potentiels;

e Coordonner une campagne de publicité
provinciale dans les écoles francophones afin de
susciter plus d’intérét des éleves du 2° cycle du
secondaire pour la profession d’enseignant en
utilisant des stratégies d’orientation
professionnelle;

e Elaborer du matériel promotionnel en francais
ciblant la promotion de la profession
d’enseignant et I’éducation francophone en
Alberta;

e Elaborer et offrir un programme commun
d’orientation, en frangais, aux nouveaux
enseignants qui mettra I’accent sur
I’enseignement en milieu minoritaire.

avril 2021

avril 2021

avril 2021

avril 2021

avril 2021

avril 2021

décembre 2023

septembre 2023

mars 2021

décembre 2021

mars 2023

aolt 2023

Composante 2: Mentorat et autonomisation des enseignants

e Elaborer des lignes directrices en frangais afin
d’assurer un milieu de travail accueillant et
bienveillant dans un milieu francophone
minoritaire;

e Elaborer un programme de mentorat d’une durée
de 2 ans dans lequel la responsabilité sera
partagée par tous les intervenants des écoles;

e Elaborer et réaliser un sondage auprés des
nouveaux enseignants;

e Elaborer des outils pour les nouveaux
enseignants.

avril 2021

avril 2021

avril 2021

avril 2021

mars 2023

septembre 2023

mars 2023

mars 2024
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Sommaire des dépenses
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Dépenses totales par initiatives/activités/étapes

Classification: Public

Initiatives/activités/étapes Cat(?gorles de Exercice financier Montant
dépenses Canada PIT
Composante 1: Consolider les ressources afin de promouvoir I’éducation francophone et
recruter des enseignants
- 2 recruteurs (2 ans a
60 000 $/année X 2
recruteurs). Honoraires 2021-2022 73632% 0%
- 1 designer pour le contenu | professionnels 2022-2023 70008 | 87906%
du matériel promotionnel (2 2023-2024 47000 $ 88948 $
ans a 60 000 $/année)
- Designer graphique
- Déplacement a des foires
d’emplois, des facultés Dépenses de 2021-2022 10 000 $ 0%
d’éducation et aux ecoles déplacement 2022-2023 4294 % 10000 $
francophones a travers la 2023-2024 7294%| 10000$
province
- Matériel promotionnel et
ressources Promotion et 2021-2022 40000 $ 0%
communication 2022-2023 6250%| 10000$%
2023-2024 36 250 $ 6000 $
Sous-total — Composante 1 231720$ | 212854 %
Composante 2: Mentorat et autonomisation des enseignants
- Contracteur pour
I’élaboration de mateériel
) . . 2021-2022 55088 $ 0%
d’appui (60 000 $/année) Honoraires 2022-2023 344128 | 641248
- Coordonnateur pour le professionnels
programme de mentorat 2023-2024 425008 | 64124%
(110 000 $/année)
- Coordonnateur : Dépenses
de déplacement aux écoles | Dépenses de 2021-2022 2000 % 0%
rurales et eloignées déplacement 2022-2023 1250% 1250%
2023-2024 1250% 1250 %
- Codts de remplacement
pour les absences dues a Formation et
Poongaonren | Govtopoment | 2220 3m08) s
professionnel et au professionne
réseautage 2023-2024 8000%| 10000%
- Production de documents
Promotion et 2021-2022 10 000 $ 0%
communication 2022-2023 5250 % 5498 $
2023-2024 6250 % 5500 %
Sous-total — Composante 2 172 200$ | 158 746 $
Total | 403920% | 371600%
4




Budget prévu
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Exercice
financier

Contribution
du Canada

Portion de la
contribution du
Canada aux
parties
prenantes

Contribution
provinciale

Total

2021-2022

193920 $

Autorités
scolaires
francophones —
193920 $

0%

193920 $

2022-2023

61478 $

Autorités
scolaires
francophones —
61478 %

185778 $

247 256 $

2023-2024

148522 $

Autorités
scolaires
francophones —
148 522 $

185822 $

334344 %

Total

403920 $

403920 $

371600 $

775520 $

* Une modification au budget prévu par année a été effectuée pour la contribution du Canada pour les années 2021-2022 a 2023-2024
ainsi qu’une modification au budget de la province pour les années 2021-2022 a 2023-2024. Veuillez-vous référer a I’annexe originale
pour les montants qui ont été approuvés le 23 mars 2021.

Approuvé par le ministre des Langues officielles le 23° jour de mars 2021.
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